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La Asociacion de Empresarios de Automocion de Alava ADEADA ha sido beneficiaria de una ayuda del
Gobierno Vasco, destinada a la implantacién de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y al
fomento de la participacién de las personas trabajadoras en las empresas de Euskadii.

La resolucion de la convocatoria correspondiente al ejercicio 2025 reconoce a ADEADA como entidad
beneficiaria dentro de la linea 2.1.b, asigndndole una ayuda para el desarrollo de actividades de
difusion e investigacion en materia de RSE.

El proyecto, disenado y ejecutado junto a Integra Soluciones Empresariales, contempla acciones
orientadas a promover una cultura de responsabilidad social y sostenibilidad en el sector de la
automocidn, impulsar buenas prdcticas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
ofrecer herramientas prdcticas y aplicables a las empresas asociadas.

El proyecto ha sido desarrollado gracias a la colaboracion de un equipo multidisciplinar y a la
implicacion de diferentes entidades. A continuacién, se detalla la participacién de cada uno de los
agentes involucrado

e BERNAL COMAS CONRADO; Gerente ADEADA/ Lider de Proyecto

e  VALLEJO REVILLA MARIA DEL MAR; Responsable Administracién / Técnico Proyecto
INTEGRA SOLUCIONES EMPRESARIALES / Manuel Martinez; Consultora Externa / Responsable de
Ejecucion de Proyecto

e Gobierno Vasco / Departamento de Economia, Trabajo y Empleo

ADEADA Automobilgintzako Enpresaburuen Arabako Elkarteak Eusko Jaurlaritzaren laguntza jaso du,
Enpresaren Eranfzukizun Soziala (EES) ezartzeko eta Euskadiko enpresetan langileen parte-hartzea
sustatzeko.

2025eko ekitaldiko deialdiaren ebazpenak ADEADA erakunde onuradun gisa aitortzen du 2.1.b lerroaren
barruan, eta laguntza bat esleitzen dio EESaren arloko zabalkunde- eta ikerketa-jarduerak garatzeko.

Infegra Soluciones Empresarial enpresarekin batera diseinatu eta gauzatu da proiektua, eta
automobilgintza-sektorean erantzukizun sozialeko eta jasangarritasuneko kultura bat sustatzera, Garapen
Jasangarriko Helburuekin (GJH) lerrokatutako jardunbide egokiak sustatzera eta enpresa elkartuei
aplikatzeko tresna praktikoak eskaintzera bideratutako ekintzak aurreikusten ditu.

Proiektua diziplina anitzeko talde baten lankidetzari eta hainbat erakunderen inplikazioari esker garatu
da. Jarraian, parte hartzen duen eragile bakoitzaren parte-hartzea zehazten da

e BERNAL COMAS CONRADO; ADEADA gerentea/ Proiektuburua

e VALLEJO REVILLA MARIA DEL MAR; Administrazio arduraduna / Proiektu teknikaria
INTEGRA SOLUCIONES EMPRESARIAL / Manuel Martinez; Kanpoko aholkularia / Proiektua
gauzatzeko arduraduna

e Eusko Jaurlaritza / Ekonomia, Lan eta Enplegu Saila
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soluciones empresoarioles

. EUSKO JAURLARITZA
 GOBIERNO VASCO

EKONOMIA, LAN ETA
ENPLEGU SARLA

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA,
TRABAJO Y EMPLEOD

Vitoria a 29 de Diciembre de 2025 / Gasteiz, 2025eko abenduaren 29a
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1. Introduccion
Sarrera

En un contexto global en el que la sostenibilidad, la transparencia y la gestidon
responsable se han convertido en factores clave para la competitividad empresarial, las
empresas de automocién se enfrentan al reto —y la oportunidad— de integrar la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en su estrategia y en sus procesos operativos.

La Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ofrecen un marco
universal para que las organizaciones alineen sus actuaciones con metas sociales,
econdmicas y ambientales reconocidas internacionalmente. Sin embargo, para muchas
pequenas y medianas empresas del sector, la aplicacién prdctica de los ODS puede
resultar compleja por falta de herramientas adaptadas a sus caracteristicas, su tamano y
su realidad operativa.

Jasangarritasuna, gardentasuna eta kudeaketa arduratsua enpresen lehiakortasunerako
faktore gako bihurtu diren testuinguru global honetan, automobilgintzako enpresek
Enpresaren Erantzukizun Soziala (EES) beren estrategian eta prozesu operatiboetan
txertatzeko erronkari —eta aukerari— egin behar diote aurre.

2030 Agendak eta Garapen Jasangarrirako 17 Helburuek (GJH) esparru unibertsala
eskaintzen dute, erakundeek beren jarduerak nazioartean onartutako gizarte-, ekonomia-
eta ingurumen-xedeekin bateratu ditzaten. Hala ere, sektoreko enpresa txiki eta ertain
askorentzat, GJHen aplikazio praktikoa konplexua izan daiteke, haien ezaugarrietaraq,
tamainara eta errealitate operatibora egokitutako tresnak falta direlako.

Agenda Euskadi

Basque Country 30
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2. Concepito de RSE vy
Enfoque Empresarial Actual.
EES kontzeptua eta
egungo enpresa —
ikuspegia

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es un modelo de gestion mediante el cual las
empresas integran voluntariaomente criterios sociales, ambientales, éticos y de buen
gobierno en sus operaciones y en su relacién con los grupos de interés (empleados,
clientes, proveedores, comunidad, administraciones pUblicas, inversores, etc.).

En la prdctica, la RSE implica:

e Gestionar los impactos sociales (condiciones laborales, igualdad, seguridad vy
salud).

e Reducir el impacto ambiental (residuos, emisiones, huella de carbono, uso
eficiente de materiales).

e Fomentar un comportamiento ético, transparente y responsable.

e Desarrollar relaciones de confianza con los grupos de interés.

e Aumentar la competitividad, integrando la sostenibilidad como parte de la
propuesta de valor empresarial.

En el escenario empresarial actual, la RSE ha evolucionado desde una visidn filantrépica
o voluntaria hacia un enfoque estratégico a la creacién de valor y Esta transformacién
responde a varios factores:

1. Exigencias crecientes del mercado y los clientes

Tanto la obra puUblica como los clientes privados incorporan cada vez mds criterios de
sostenibilidad en licitaciones, homologaciones y confratos. Esto impulsa a las empresas a
demostrar: Buenas prdcticas ambientales, Seguridad y salud laboral robusta, Gestion
responsable de proveedores y tfransparencia en la comunicacion.

2. Cambios normativos y regulatorios

La Unidn Europea avanza hacia un marco regulatorio que exige mayor trazabilidad y
gestiéon de impactos (por ejemplo, economia circular, productos quimicos sostenibles,
descarbonizacién). Aunque muchas pymes no estdn obligadas directamente, la cadena
de valor las arrastra hacia mayores requisitos.

3. Integracién de la sostenibilidad en la estrategia
Las empresas mdas competitivas ya no consideran la RSE como una actividad aislada,
sino como parte integral de:

ADEADA RSE_ODS_2025 P&g. 5
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La planificacién estratégica.

La mejora continua.

La relacion con los grupos de interés.
La gestidon de riesgos.

ANANENEN

El enfoque actual promueve una RSE transversal que afecta a todas las dreas:
produccidén, compras, recursos humanos, finanzas, comercial y comunicacion.

4. Impacto en la reputacion y diferenciacion
La percepcidén de responsabilidad y sostenibilidad influye directamente en la imagen de
marca, la atraccién de talento y la confianza de clientes y proveedores.

5. Innovacién y eficiencia
La adopcidon de prdcticas responsables favorece:

Nuevas tecnologias de aplicacién mds seguras y limpias.
Reduccién de residuos y optimizacion de materiales.

Sustitucién de productos por alternativas menos contaminantes.
Mejora en la productividad y en la calidad del servicio.

ANANENEN

Enpresaren Erantzukizun Soziala (EES) kudeaketa-eredu bat da. Eredu horren bidez,
enpresek borondatez txertatzen dituzte irizpide sozialak, ingurumenekoak, etikoak eta
gobernu onekoak beren eragiketetan eta interes-taldeekiko harremanetan (langileak,
bezeroak, hornitzaileak, komunitatea, administrazio publikoak, inbertitzaileak

eta abar).

Praktikan, EGEk hau eskatzen du:

e Inpaktu sozialak kudeatzea (lan-baldintzak, berdintasuna, segurtasuna eta
osasuna).

e Ingurumen-inpaktua  murriztea  (hondakinak, emisioak, karbono-aztarng,
materialen erabilera eraginkorra).

e Portaera etiko, garden eta arduratsua sustatzea.

e Inferes-taldeekin konfiantzazko harremanak garatzea.

e Lehiakortasuna handitzea jasangarrifasuna enpresa-balioaren proposamenean
txertatuz.

Egungo enpresa-testuinguruan, EESa ikuspegi filantropikotik edo borondatezkotik ikuspegi
estrategikorantz eboluzionatu da, eta balioa sortzera iritsi da. Eraldaketa horrek hainbat
faktoreri erantzuten die:

1. Merkatuaren eta bezeroen eskakizun gero eta handiagoak

Obra publikock eta bezero pribatuek gero eta jasangarritasun-irizpide gehiago erabiltzen
dituzte lizitazioetan, homologazioetan eta kontratuetan. Horren ondorioz, enpresek
honako hauek frogatu behar dituzte: ingurumen-jardunbide egokiak, laneko segurtasun
eta osasun sendoa, hornitzaileen kudeaketa arduratsua eta  gardentasuna
komunikazioan.

ADEADA RSE_ODS_2025 Pa&g. 6
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2. Arau- eta erregulazio-aldaketak

Europako Batasuna esparru arautzaile baterantz doa, eta esparru horrek trazabilitate eta
inpaktuen kudeaketa handiagoa eskatzen du (adibidez, ekonomia zirkularra, produkfu
kimiko jasangarriak, deskarbonizazioa). ETE asko zuzenean behartuta ez dauden arren,
balio-kateak eskakizun handiagoetara eramaten ditu.

3. Jasangarritasuna estrategian txertatzea
Enpresa lehiakorrenek jada ez dute EGE jarduera isolatutzat hartzen, baizik eta hauen zatfi
integraltzat:

v' Plangintza estrategikoa.

v' Etengabeko hobekuntza.

v interes-taldeekiko harremana.
v' arriskuen kudeaketa.

Gaur egungo ikuspegiak zeharkako EGE bat sustatzen du, arlo guztfiei eragiten diena:
ekoizpena, erosketak, giza baliabideak, finantzak, merkataritza komunikazioa.

4. Ospean eta bereizketan duen eragina

Erantzukizunaren eta iraunkortasunaren pertzepzioak eragin zuzena du markaren irudian,
talentuaren erakarpenean eta bezero eta hornitzaileen konfiantzan. Pinturarena
bezalako  merkatu  helduetan, elementu  horiek  proiektuak  esleitzerakoan
desberdintasuna markatu dezakete.

5. Berrikuniza eta eraginkortasuna
Arduraz jokatzeak mesede egiten dio:

aplikazio teknologia berriak, seguruagoak eta garbiagoak.
hondakinak murriztea eta materialak opfimizatzea.

gutxiago kutsatzen duten alternatibekin produktuak ordezkatzea.
produkfibitatea eta zerbitzuaren kalitatea hobetzea.

AR NRNIN

<

Ganancia
Justa
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3. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Garapen Iraunkorreko
Helburuak (GJH)

En total, son 17 objetivos y 169 metas que buscan promover un desarrollo equilibrado,
inclusivo y sostenible en todo el mundo.

Los ODS actian como un marco comun para que Estados, empresas y organizaciones
orienten sus estrategias hacia un futuro mds justo y sostenible. Su enfoque es integral:
combinan la proteccién del planeta, el bienestar social y el crecimiento econdmico
responsable. A continuacidn, se presenta un resumen de cada uno:

1. Fin de la pobreza: Erradicar la pobreza en todas sus formas.
Hambre cero: Garantizar seguridad alimentaria, nutricién adecuada y agricultura
sostenible.

3. Salud y bienestar: Asegurar vidas saludables y promover el bienestar para todas
las personas.

4. Educacion de calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad.

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre hombres y mujeres y empoderar a
todas las mujeres y ninas.

6. Agua limpia y saneamiento: Garantizar disponibilidad y gestion sostenible del
agua y el saneamiento.

7. Energia asequible y no contaminante: Asegurar acceso a energia moderna,
fiable y sostenible.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover empleo digno, crecimiento
econdmico sostenido y productividad.

9. Industria, innovacion e infraestructura: Fomentar infraestructuras resilientes,
industrializacién sostenible e innovacion.

10. Reduccién de las desigualdades: Reducir desigualdades dentro de los paises vy
entre ellos.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Crear entornos urbanos seguros, inclusivos,
resilientes y sostenibles.

12. Produccidén y consumo responsables: Impulsar el uso eficiente de recursos vy la
economia circular.

13. Accién por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico y sus impactos.

14. Vida submarina: Proteger los océanos y sus recursos.

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar de forma sostenible los bosques, la
biodiversidad y los ecosistemas.

16. Paz, justicia e instituciones sdlidas: Promover sociedades pacificas, acceso a la
justicia y buenas instituciones.

17. Alianzas para lograr los objetivos: Impulsar la cooperacion entre gobiernos,
empresas y sociedad para alcanzar los ODS.

ADEADA RSE_ODS_2025 P&g. 8
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Guztira, 17 helburu eta 169 xede dira, mundu osoan garapen orekatua, inklusiboa eta
jasangarria sustatzea helburu dutenak.

GJHak esparru komun bat dira estatuek, enpresek eta erakundeek beren estrategiak
etorkizun bidezkoago eta jasangarriago baterantz bidera ditzaten. lkuspegi integrala du:
planetaren babesa, ongizate soziala eta hazkunde ekonomiko arduratsua uztartzen
dituzte.

Hona hemen bakoitzaren laburpena:

1. Pobreziaren amaiera: Pobrezia mota guztiak desagerraraztea.

2. Zero gosea: Elikadura segurtasuna, nutrizio egokia eta nekazaritza jasangarria
bermatzea.

3. Osasuna eta ongizatea: Bizitza osasuntsuak ziurtatzea eta pertsona guztien ongizatea
sustatzea.

4. Kalitatezko hezkuntza: Hezkuntza inklusiboa, bidezkoa eta kalitatezkoa bermatzea.

5. Genero berdintasuna: Gizon eta emakumeen arteko berdintasuna lortzea eta
emakume eta neskato guztiak ahalduntzea.

6. Ur garbia eta saneamendua: Uraren eta saneamenduaren erabilgarritasuna eta
kudeaketa iraunkorra bermatzea.

7. Energia eskuragarria eta ez-kutsatzailea: Energia modernoq, fidagarria eta iraunkorra
eskuratzeko aukera ziurtatzea.

8. Lan duina eta hazkunde ekonomikoa: Enplegu duina, hazkunde ekonomiko iraunkorra
eta produkftibitatea sustatzea.

9. Industria, berrikuntza eta azpiegitura: Azpiegitura erresilienteak, industrializazio
jasangarria eta berrikuntza sustatzea.

10. Ezberdintasunak murriztea: Ezberdintasunak murriztea herrialdeen barruan eta euren
artean.

11. Hiri eta komunitate jasangarriak: Hiri ingurune seguruak, inklusiboak, erresilienteak eta
jasangarriak sortzea.

12. Ekoizpen eta kontsumo arduratsuak: Baliabideen erabilera eraginkorra eta ekonomia
zirkularra bultzatzea.

14. Urpeko bizitza: Ozeanoak eta haien baliabideak babestea.

15. Lurreko ekosistemen bizitza: Basoak, biodibertsitatea eta ekosistemak modu
jasangarrian kudeatzea.

16. Bakea, justizia eta erakunde sendoak: Gizarte baketsuak, justiziarako sarbidea eta
erakunde onak sustatzea.

17. Helburuak lortzeko aliantzak: Gobernuen, enpresen eta gizartearen arteko lankidetza
bultzatzea GJHak lortzeko.
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4. El Sector de la
Automocion en Alava:
Contexio y Retos

Automobilgintzaren
sektorea Araban:
testuingurua eta erronkak

El sector de la automocién en Alava constituye un pilar estratégico de la economia
local, destacando por su capacidad industrial, tecnolégica y de innovacién. Las
empresas del sector se enfrentan a desafios clave como la transicién hacia la movilidad
sostenible, la digitalizacion de procesos, y la necesidad de mejorar la eficiencia
energética.

En este contexto, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) emerge como una
herramienta crucial para alinear la actividad empresarial con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La integracién de prdcticas responsables permite a las empresas no
solo cumplir con estdndares ambientales y sociales, sino también fortalecer su
competitividad, reputacion y sostenibilidad a largo plazo.

El reto principal para las empresas de automocién en Alava consiste en adaptar sus
estrategias de negocio para conftribuir efectivamente a los ODS, lo que implica:

& Reducir el impacto ambiental de la produccién y logistica.
& Promover la inclusiéon, igualdad y bienestar de empleados y comunidades.
& [nnovar en productos y servicios que favorezcan la sostenibilidad.

En suma, la RSE orientada a los ODS representa una via estratégica para que las
empresas del sector de automocién de Alava puedan enfrentar los retos actuales,
mejorar su desempeno social y ambiental, y consolidarse como referentes en
sostenibilidad industrial.

Automobilgintzaren sektorea Araban tokiko ekonomiaren zutabe estrategikoa da, eta
industria, teknologia eta berrikuntzarako duen gaitasunagatik nabarmentzen da.
Sektoreko enpresek funtsezko erronkei egin behar diete aurre, hala nola mugikortasun
iraunkorrerako  frantsizioa, prozesuen digitalizazioa eta energia-eraginkortasuna
hobetzeko beharra.
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Testuinguru horretan, Enpresaren Erantzukizun Soziala (EES) funtsezko fresna bihurtu da
enpresa-jarduera  Garapen Jasangarriko Helburuekin  (GJH) lerrokatzeko. Jarduera
arduratsuak integratzeak aukera ematen die enpresei ingurumen- eta gizarte-
estandarrak betetzeko eta, horrez gain, lehiakortasuna, izen ona eta epe luzeko
iraunkortasuna indartzeko.

Automobilgintzako enpresek Araban duten erronka nagusia beren negozio-estrategiak
egokitzea da, GJHei modu eraginkorrean laguntzeko. Horrek hau eskatzen du:

& FEkoizpenaren eta logistikaren ingurumen-inpakfua murriztea.
& Enplegatuen eta komunitateen inklusioa, berdintasuna eta ongizatea sustatzea.
& Jasangarritasuna bulizatzen duten produktu eta zerbitzuak berritzea.

Laburbilduz, GJHetara bideratutako EESa bide estrategikoa da Arabako automobilgintza-
sektoreko enpresek egungo erronkei aurre egin diezaieten, haien gizarte- eta ingurumen-
jarduera hobetu dezaten eta industria-jasangarritasuneko erreferente gisa finkatu
daitezen.

5. La RSE como herramienta
estratégica en el sector
EES sektoreko fresna
esirategiko gisa

En el sector de la automocién de Alava, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se
consolida como una herramienta estratégica que permite a las empresas ir mas alld del
cumplimiento legal, intfegrando principios sociales, ambientales y econdmicos en su
gestion cotidiana. Esto les ayuda a generar valor sostenible tanto para la empresa como
para la sociedad y el entorno en el que operan.

La RSE confribuye a mejorar la competitividad de las empresas, optimizando recursos y
procesos, fomentando la eficiencia y reduciendo el impacto ambiental de la
produccién vy la logistica. Ademds, fortalece la reputacion corporativa, incrementando
la confianza de clientes, empleados y comunidades locales, lo que resulta
gspeciolmen’re relevante en un sector industrial tan relevante para la economia de
Alava.

Asimismo, la RSE facilita la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
orientando las estrategias empresariales hacia la innovacién en movilidad sostenible,
eficiencia energética, inclusion social y bienestar laboral.

De esta manera, se convierte en un motor de adaptacién al cambio, ayudando a las
empresas a afrontar los retos de la digitalizacion, la transicion ecoldégica vy la
sostenibilidad industrial.
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Arabako automobilgintzaren sektorean, Enpresaren Erantzukizun Soziala (EES) tresna
estrategiko gisa finkatzen da, eta enpresei aukera ematen die legea betetzetik harago
joateko, printzipio sozialak, ingurumenekock eta ekonomikoak txertatuz eguneroko
kudeaketan. Horrek balio jasangarria sortzen laguntzen die, bai enpresarentzat, bai
gizartearentzat eta lan egiten duten ingurunearentzat.

EESk enpresen lehiakortasuna hobetfzen lagunizen du, baliobideak eta prozesuak
optimizatuz, eraginkortasuna sustatuz eta ekoizpenaren eta logistikaren ingurumen-
inpaktua murriztuz. Gainera, korporazio-ospea indartzen du, bezeroen, langileen eta
fokiko komunitateen konfiantza handituz, eta hori bereziki garrantzitsua da Arabako
ekonomiarentzat hain garrantzitsua den industria-sektore batean.

Halaber, EESk Garapen Iraunkorreko Helburuei (GJH) ekarpena egiten die, eta enpresen
estrategiak mugikortasun jasangarriaren, energia-eraginkortasunaren, gizarteratzearen
eta lan-ongizatearen berrikuntzara bideratzen ditu.

Horrela, aldaketara egokitzeko motor bihurtzen da, enpresei digitalizazioaren, frantsizio
ekologikoaren eta jasangarritasun industrialaren erronkei aurre egiten lagundu.

66 W @
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é. Contribucion de las
empresas de Automocion a
los ODS

Automozioko enpresen
GJHei egiten dieten
ekarpena
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ODS 1 - Fin de la pobreza
1.GJH -Pobreziaren amaiera

10 REOUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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1 PAZ JUSTICAA 17 ALIANZAS PARA
£ INSTITUDIONES LOGRAR
SOU0AS L0S 0BXETIVOS
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&

a Generacion de empleo estable y de calidad.
&« Apoyo a programas sociales en la comunidad local.

& Enplegu egonkorra eta kalitatezkoa sortzea.
& Tokiko komunitatean gizarte-programak bultzatzea.

ODS 2 - Hambre cero
2. GJH - Goserik ez

&« Participacidon en programas de responsabilidad social que apoyen la
alimentacion y bienestar de empleado/as y comunidades.

& Langileen eta komunitateen elikadura eta ongizatea bultzatzen duten gizarte-
erantzukizuneko programetan parte hartzea.
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ODS 3 - Salud y bienestar
3. GJH - Osasuna eta ongizatea

Mejora de la seguridad laboral y prevencién de riesgos.
Programas de salud y bienestar para empleado/as.

Laneko segurtasuna eta arriskuen prebentzioa hobetzea.
Langileentzako osasun eta ongizate programak.

ODS 4 - Educacion de calidad
4. GJH - Kalitatezko hezkuntza

Programas de formacion técnica y profesional.
Colaboracién con centros educativos y universidades en prdcticas y proyectos
de innovacion.

Prestakuntza tekniko eta profesionaleko programak.
Prakfikak efta  berrikuntza-proiekfuak egiten ari  diren ikastetxe eta
unibertsitateekiko lankidetza.

ODS 5 - Igualdad de género
5. GJH - Genero-berdintasuna

Promocidon de igualdad de oportunidades en contratacion y desarrollo
profesional.
Programas de liderazgo femenino y diversidad.

Kontratazioan eta lanbide-garapenean aukera-berdintasuna sustatzea.
Emakumeen lidergoari eta aniztasunari buruzko programak.

ODS 6 - Agua limpia y saneamiento
6. GJH - Ur garbia eta saneamendua

Uso eficiente del agua en procesos industriales.
Tratamiento y reciclaje de aguas residuales.

Uraren erabilera eraginkorra prozesu industrialetan.
Hondakin-uren tratamendua eta birziklapena.
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ODS 7 - Energia asequible y no contaminante
7. GJH - Energia eskuragarria eta ez-kutsatzailea

Implementacién de eficiencia energética.
Uso de energias renovables en produccidn y operaciones.

Energia-eraginkortasunaren inplementazioa.
Ekoizpenean eta eragiketetan energia berriztagarriak erabiltzea.

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico
8. GJH - Lan duina eta hazkunde ekonomikoa

Empleo seguro y de calidad.
Desarrollo profesional y capacitacion continua.
Fomento de emprendimiento y proveedores locales.

Enplegu segurua eta kalitatezkoa.
Garapen profesionala eta etfengabeko gaikuntza.
Ekintzailetza eta tokiko hornitzaileak sustatzea.

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura
9. GJH - Industria, berrikuntza eta azpiegitura

Desarrollo de vehiculos sostenibles (eléctricos e hibridos).
Innovacion tecnoldgica y digitalizacion de procesos industriales.
Inversion en |+D+i para movilidad sostenible.

Ibilgailu jasangarriak garatzea (elekirikoak eta hibridoak).
Berrikuntza teknologikoa eta industria-prozesuen digitalizazioa.
Mugikortasun iraunkorrerako I+G+Bko inbertsioa.

ODS 10 - Reduccidn de las desigualdades
10. GJH - Desberdintasunak murriztea

&« Inclusidn social y laboral de colectivos vulnerables.
a Politicas de diversidad y equidad salarial.

& Kolektibo ahulen gizarteratzea eta laneratzea.
& Soldata-aniztasuneko eta -berdintasuneko politikak.
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ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
11. GJH - Hiri eta komunitate iraunkorrak

Soluciones de transporte limpio para entornos urbanos.
Participacion en proyectos de movilidad segura y sostenible.

Hiri-inguruneetarako garraio garbiko soluzioak.
Mugikortasun seguruko eta jasangarriko proiektuetan parte hartzea

ODS 12 - Produccion y consumo responsables
12. GJH - Ekoizpen eta kontsumo arduratsuak

« Gestion eficiente de recursos y reduccidén de residuos.
a Usoresponsable de materiales y reciclaje en procesos industriales.

& Baliabideen kudeaketa eraginkorra eta hondakinen murrizketa.
& Materialak eta birziklapena arduraz erabiltzea industria-prozesuetan.

ODS 13 - Acciodn por el clima
13.GJH - Klimaren aldeko ekintza

Reduccidén de emisiones de CO, y contaminantes.
Estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico.

CO-emisio eta poluitzaile gutxiago egiten dira.
Klima-aldaketa arintzeko eta horretara egokitzeko estrategiak.

ODS 14 - Vida submarina
14. GJH - ltsaspeko bizitza

a Cestion responsable de vertidos y contaminantes que afectan ecosistemas
acudticos.
&« Proyectos de preservacién ambiental vinculados al agua vy la biodiversidad.

a« Urefako ekosistemei eragiten dieten isurpenen eta kutsafzaileen kudeaketa
arduratsua.
& Urari eta biodibertsitateari lotutako ingurumena zaintzeko proiektuak.
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ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres
15. GJH - Lurreko ekosistemen bizitza

Conservacién de la biodiversidad en dreas industriales y sus entornos.
Politicas de reforestacién y proteccién de suelos.

Industrialdeetako eta inguruetako biodibertsitatea kontserbatzea.
Basoak berritzeko eta lurzoruak babesteko politikak.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sdlidas
16. GJH - Bakea, justizia eta erakunde sendoak

Cumplimiento normativo y ética empresarial.
Transparencia en la gestién y relaciones con stakeholders.

Araudia betetzea eta enpresa-etika.
Gardentasuna kudeaketan eta stakeholder-ekiko harremanetan.

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos
GJH 17 - Helburuak lortzeko aliantzak

&« Colaboracién con proveedores, gobiernos y comunidades en proyectos
sostenibles.
a Participacion en iniciativas sectoriales para impulsar la sostenibilidad industrial

& Hornitzaileekin, gobernuekin eta komunitateekin lankidetzan aritzea proiekiu

jasangarrietan.
& [ndustrio-jasangarritasuna bultzatzeko sektore-ekimenetan parte hartzea

ODS prioritarios para las pymes espaiiolas
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7. Matriz

de Contribucion

RSE-ODS para empresas de
Automocion
EGE

matrizea

enpresentzat

Ambito de RSE

Acciones del sector Automovil

GJH kontribuzio-
automozioko

ODS relacionados

Gobernanza y Etica ¢ Implantaciéon de cédigos éticos ODS 16 — Paz, justicia e
Empresarial y de conducta. instituciones sélidas
e o+ Cumplimiento normativo y ODS 17 — Alianzas para
transparencia en la gestion. lograr los objetivos
e+ Comunicacion responsable
con clientes, proveedores y
administraciones.
Personas y e Generacién de empleo estable ODS 8 - Trabajo
Condiciones y de calidad. decente y crecimiento
Laborales e Formaciéon continua y desarrollo econdmico
profesional. ODS 5 - Igualdad de
e Politicas de igualdad, género
diversidad e inclusion. ODS 10 — Reduccion
de las desigualdades
Seguridad y Salud en | ¢ Implantacién de sistemas de ODS 3 -Salud y
el Trabajo prevencion de riesgos laborales. bienestar
e Programas de salud y bienestar ODS 8 - Trabajo
para la plantilla. decente y crecimiento
¢ Mejora continua de las econdmico
condiciones de seguridad
industrial.
Medio Ambiente y e Reduccion de residuos y ODS 12 - Produccion y
Sostenibilidad emisiones contaminantes. consumo responsables
e Gestion responsable de ODS 13 - Accidn por el
productos quimicos y vertidos. clima
e Proteccién del entorno y la ODS 15-Vida de
biodiversidad en dreas ecosistemas terrestres
industriales.
Energia y Eficiencia ¢ Implantacion de medidas de ODS 7 - Energia
Productiva eficiencia energética. asequible y no
¢ Uso de energias renovables en contaminante
procesos productivos. ODS 9 - Industria,
innovacion e
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Optimizaciéon del consumo de
recursos en planta y logistica.

infraestructura
ODS 13 - Accibn por el
clima

Productos Sostenibles

Desarrollo de componentes y
vehiculos mds eficientes.
Innovacion en movilidad
sostenible (eléctrica, hibrida).
Diseno de productos con
criterios de economia circular.

ODS 9 - Industria,
innovacion e
infraestructura

ODS 11 - Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 12 - Producciéony
consumo responsable

Relacion con la
Comunidad

Apoyo a iniciativas sociales y
educativas locales.
Colaboracion con centros
educativos y de formacidén
profesional.

Participacion en proyectos de
desarrollo local sostenible.

ODS 4 - Educacion de
calidad

ODS 11 - Ciudades y
comunidades
sostenibles

ODS 17 - Alianzas para
lograr los objetivos

Cadena de Valor
Responsable

Seleccidén y evaluaciéon
responsable de proveedores.
Fomento de compras
sostenibles y locales.
Colaboraciéon con la cadena
de suministro para mejorar
estdndares ESG

ODS 8 - Trabajo
decente y crecimiento
econdmico

ODS 12 - Produccién y
consumo responsables
ODS 17 — Alianzas para
lograr los objetivos

EES eremua

Pinturaren sektoreko ekintzak

Erlazionatutako GJHak

Gobernantza eta
enpresa-etika

Kode etikoak eta jokabide-
kodeak ezartzea.

Araudia betetzea eta
gardentasuna kudeaketan.
Komunikazio arduratsua
bezeroekin, hornitzaileekin eta
administrazioekin.

16. GJH - Bakeaq,
justizia eta erakunde
sendoak

GJH 17 = Helburuak
lortzeko aliantzak

Pertsonak eta lan-
baldintzak

Enplegu egonkorra eta
kalitatezkoa sortzea.
Etengabeko prestakuntza eta
garapen profesionala.
Berdintasun, aniztasun eta
inklusio politikak.

8. GJH - Lan duina eta
hazkunde ekonomikoa
*5. GJH - Genero-
berdintasuna

¢ 10. GJH-
Desberdintasunak
murriztea

Laneko segurtasuna
eta osasuna

Laneko arriskuak prebenitzeko
sistemak ezartzea.
Langileentzako osasun- eta
ongizate-programak.
Industriako segurtasun-
baldintzak etengabe hobetzea.

3. GJH - 0Osasuna eta
ongizatea

8. GJH - Lan duina eta
hazkunde ekonomikoa

Ingurumena eta
Iraunkortasuna

Hondakinak eta emisio
kutsatzaileak murriztea.
Produktu kimikoen eta isurien
kudeaketa arduratsua.
Industria-eremuetan ingurunea
eta biodibertsitatea babestea

12. GJH - Ekoizpen eta
kontsumo arduratsuak
13. GJH - Klimaren
aldeko ekintza

15. GJH - Lurreko
ekosistemen bizitza
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Energia eta
produkzio-
eraginkortasuna

Energia-eraginkortasuneko
neurriak ezartzea.
Ekoizpen-prozesuetan energia
berriztagarriak erabiltzea.
Baliabideen kontsumoa
optimizatzea instalazioan eta
logistikan.

7. GJH - Energia
eskuragarria eta ez-
kutsatzailea

9. GJH - Industria,
berrikuntza eta
azpiegitura

13. GJH = Klimaren
aldeko ekintza

Produktu jasangarriak

Osagai eta ibilgailu
eraginkorragoak garafzea.
Berrikuntza mugikortasun
iraunkorrean (elektrikoaq,
hibridoq).

Ekonomia zirkularreko irizpideak
dituzten produktuak diseinatzea

9. GJH = Industriq,
berrikuntza eta
azpiegitura

11. GJH - Hiri eta
komunitate iraunkorrak
12. GJH - Ekoizpen eta
kontsumo arduratsua

Erkidegoarekiko
harremanak

Tokiko gizarte- eta hezkuntzao-
ekimenei laguntzea.
Ilkastetxeekin eta lanbide-
heziketako zentroekin
lankidetzan aritzea.

Tokiko garapen iraunkorreko
proiektuetan parte hartzea.

4. GJH - Kalitatezko
hezkuntza

11. GJH - Hiri eta
komunitate iraunkorrak
17. GJH - Helburuak
lortzeko aliantzak

Balio-kate arduratsua

Hornitzaileak arduraz hautatzea
eta ebaluatzea.

Erosketa jasangarriak eta
tokikoak sustatzea.
Hornikuntza-katearekin
lankidetzan aritzea ESG
estandarrak hobetzeko

*8. GJH - Lan duina
eta hazkunde
ekonomikoa

*12. GJH - Ekoizpen
eta kontsumo
arduratsuak

*17. GJH - Helburuak
lortzeko aliantzak

Matriz de materialidad
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8. Herramientas prdcticas y
modelos de implementacion

Tresna

praktikoak

eta

inplementazio-ereduak

Categoria
Diagnéstico Inicial

Herrtamienta / Modelo
Autodiagnéstico RSE (ISO
26000)

Utilidad para Empresas de Pintura
Identifica el nivel actual de
responsabilidad social y dreas de
mejora

Andlisis de Materialidad

Prioriza los temas clave: residuos,
salud laboral, emisiones,
quimicos, etc

Planificacion y
Estrategia

Plan de Sostenibilidad (RSE)

Define objetivos, acciones
anudales y responsables.

Mapa RSE-ODS

Relaciona las acciones de la
empresa con los ODS mds
relevantes.

Gestion Ambiental

ISO 14001

Sistema para controlar residuos,
gestién de productos quimicos y
vertidos.

Cdlculo de Huella de
Carbono

Permite medir y reducir emisiones
del taller y flotas.

Ficha de Seguridad y
Gestién de VOC

Conftrol de productos peligrosos
en pinfura y barnices.

Gestion Laboral y
Etica

Planes de Igualdad

Garantizan igualdad de
oportunidades y condiciones
laborales.

Protocolos PRL especificos
del sector

Minimiza riesgos de exposicién a
disolventes, caidas, maquinaria...

Coédigo Etico

Base para una gestion honesta,
fransparente y responsable.

Relacién con el
Entorno

Compromiso con
Proveedores

Fomenta compras responsables y
productos sostenibles (bajo VOC,
reciclables).

Programas de Accién Social
Local

Apoyo comunitario, formacién y
empleo local.

Seguimiento y Mejora

KPIs RSE

Indicadores para medir
desempeno en residuos, energia,
seguridad, etc.

Memoria de RSE

Informe anual para comunicar
avances y compromisos.
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Kategoria

Tresna / Eredua

Margotze-enpresentzako

Hasierako
diagnostikoa

EESren autodiagnostikoa
(ISO 26000)

erabilgarritasuna
Gizarte-erantzukizunaren egungo
maila eta hobekuntza-arloak
identifikatzen ditu.

Materialtasun- analisia

Gako gaiak lehenesten ditu:
hondakinak, lan-osasuna, emisioak,
produktu kimikoak, eta abar.

Plangintza eta

Iraunkortasun Plana (EES)

Urteko helburuak, ekintzak eta

Estrategia arduradunak zehazten ditu.
EESren eta GJHen arteko Enpresaren ekintzak GJH(Garapen
mapa Jasangarriko Helburu) egokienekin

lotzen ditu.

Ingurumen- ISO 14001 Hondakinak, produktu kimikoen

kudeaketa kudeaketa eta isurketak

kontrolatzeko sistema.

Karbono Aztarnaren
Kalkulua

Tailerraren eta ibilgailu-floten
emisioak neurtu eta murriztea
ahalbidetzen du.

Segurtasun Fitxa eta VOC
Kudeaketa

Pintura eta bernizetako produktu
arriskutsuen kontrola.

Lan-kudeaketa
Etika

eta

Berdintasun Planak

Aukera- eta lan-baldintzo-
berdintasuna bermatzen dute.

Sektoreko LAP protokolo
espezifikoak

Disolbatzaileekiko esposizioq,
erorikoak eta makineria arriskuak
murrizten ditu.

Kode Etikoa

Kudeaketa zintzo, garden eta
arduratsuaren oinarria.

Ingurunearekiko
Harremana

Hornitzaileekiko
konpromisoa

Erosketa arduratsuak eta produkiu
iraunkorrak sustatzen ditu (KOL
baxukoak, birziklagarriak).

Tokiko gizarte-ekintzako
programak

Laguntza komunitarioq,
prestakuntza eta tokiko enplegua.

Jarraipena eta
Hobekuntza

GJHen KPlak

Hondakinetan, energian,
segurtasunean eta abarretan
errendimendua neurtzeko
adierazleak.

GJHen Memoria

Aurrerapenak eta konpromisoak
komunikatzeko urteko txostena.
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9.

Indicadores

y méetricas
aplicables (KPIs RSE)
Adierazleak

eta

aplika

daitezkeen metrikak (KPI EES)

Objetivo

Indicador / Métrica

Consumo energético

Mejorar la eficiencia

Valor de

refer. /
meta

Reduccidn

Frec. de
medicion

Trimestral

Responsable

Responsable

por unidad producida energética anual del 5- de Produccidon
(kWh/unidad) 10% / Energia
Porcentaje de energia Incrementar el uso de 230 % Anual Direccién /
renovable sobre energias limpias (objetivo Responsable
consumo total progresivo) de Energia
Emisiones de CO, Reducir la huella de Reduccién Anual Responsable
(tCO.e/ano) carbono anual del 5 % de Medio
Ambiente
Consumo de agua por Optimizar el uso del Reduccién Trimestral Responsable
unidad producida agua anual del 5 % de Produccién
(m3/unidad)
Porcentaje de residuos Impulsar la economia >80 % de Trimestral Responsable
reciclados o valorizados | circular residuos de Medio
gestionados Ambiente
indice de accidentes Mejorar la seguridad y Cero Mensual Responsable
laborales (IF / 1G) salud laboral accidentes PRL
graves
Horas de formacién por | Fomentar la =20 Anual Recursos
persona trabajadora capacitacion y h/persona/a Humanos
empleabilidad no
Porcentaje de plantilla Promover empleo 285% Anual Direccion /
con contrato indefinido estable y de calidad RRHH
Brecha salarial de Garantizar igualdad <5% Anual Recursos
| género (%) retributiva Humanos
Porcentaje de mujeres Impulsar la igualdad y Incremento Anual Direccion /
en puestos técnicos y/o | diversidad anual 23 % RRHH
directivos
Porcentaje de Asegurar una cadena 270% Anual Compras /
proveedores evaluados | de valor responsable Direccidén
con criterios ESG
Inversion en I+D+i Fomentar innovacién y 22% Anual Direccién
sostenible (% sobre productos sostenibles
facturacion)
NUmero de acciones de | Reforzar el compromiso 22 Anual Direccion /
colaboracién con la social local acciones/an Comunicaciéon
comunidad 0
NUmero de empresas Extender la cultura RSE Incremento Anual ADEADA /
asociadas con en ADEADA anual del 10 Consultoria
diagnéstico RSE-ODS %
Publicacion de memoria | Mejorar la fransparencia | 1 informe Anual Direccién /
RSE o ESG y gobernanza anual ADEADA
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Adierazlea / Metrika ‘ Helburua Erreferentzio- Neurketa- Arduraduna
balioa / helburua  maiztasuna
Energia-kontsumoa Energia- Urtean % 5-10eko | Hiru hilean Ekoizpenaren /
ekoitzitako unitate eraginkortasuna murrizketa behin Energiaren
bakoitzeko hobetzea arduraduna
(kWh/unitate)
Energia Energia garbien =% 30 (helburu Urtean Energia
berriztagarriaren erabilera areagotzea | progresiboal) behin Zuzendaritza /
ehunekoa, kontsumo Arduraduna
osoarekiko
CO-emisioak (1CO2 Karbono-aztarna Urtean % 5eko Urtean Ingurumen-
(e/urte) murriztea murrizketa behin arduraduna
Ekoitzitako unitate Uraren erabilera Urtean % 5eko Hiru hilean Produkzio-
bakoitzeko ur- optimizatzea murrizketa behin arduraduna
kontsumoa
(m3/unitate)
Birziklatutako edo Ekonomia zirkularra kudeatutako Hiru hilean Ingurumen-
balorizatutako bultzatzea hondakinen 2 % 80 | behin arduraduna
hondakinen
ehunekoa
Lan-istripuen indizea | Laneko segurtasuna | Zero istripu larri Hilerokoa Lan-arriskuen
(IF/1G) eta osasuna prebentzioko
hobetzea arduraduna
Prestakuntza-orduak, | Trebakuntza eta =20 Urtean Giza
langileko enplegagarritasuna | h/pertsona/urte behin baliabideak
sustatzea
Kontratu mugagabea | Enplegu egonkorra >285% Urtean Helbidea / Giza
duten langileen eta kalitatekoa behin baliabideak
portzentajea sustatzea
Generoko soldata- Ordainsari- <5% Urtean Giza
arrakala (%) berdintasuna behin baliabideak
bermatzea
Postu teknikoetan Berdintasuna eta Urteko gehikuntza | Urtean Helbidea / Giza
eta/edo aniztasuna >2%3 behin baliabideak
zuzendaritza- bultzatzea
postuetan dauden
emakumeen
ehunekoa
ESG irizpideekin Balio-kate arduratsua [270 % Urtean Erosketak /
ebaluvatutako bermatzea behin Zuzendaritza
hornitzaileen
ehunekoa
I+G+B jasangarrian Berrikuntza eta 22% Urtean Helbidea
egindako inberisioa produktu behin
(fakturazioarekiko %) | jasangarriak
sustatzea
Komunitatearekin Tokiko gizarte- > 2 ekintza/urte Urtean Zuzendaritza /
egindako lankidetza- | konpromisoa behin Komunikazioa
ekintzen kopurua indartzea
EGE-GJH EESaren kultura Urtean % 10eko Urtean ADEADA /
diagnostikoa duten zabaltzea ADEADAN | gehikuniza behin Aholkularitza
enpresa elkartuen
kopurua
EES edo ESG Gardentasuna eta txosten bat urtean | Urtean Helbidea /
memoria gobernantza behin ADEADA
argitaratzea hobetzea
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10. Buenas practicas sectoriales
Jardunbide sekiorial egokiak

Subvenciones y ayudas del Gobierno Vasco para

implantacion de RSE / diagnéstico ODS
Eusko Jaurlaritzaren diru-laguntzak eta laguntzak EES / GJH
diagnostikoa ezartzeko

En 2025, se aprobd una convocatoria del Gobierno Vasco para conceder ayudas
destinadas a la implantacién de la RSE y al fomento de la participacién de las
personas trabajadoras en empresas de la comunidad. Euskadi

Concretamente, ofro programa subvenciona la difusion e implantaciéon de RSE
mediante la elaboracién de memorias de sostenibilidad, asi como la realizacion
de diagndsticos de contribucién a los ODS. Euskadi+2Leartibai Fundazioa+2

Esto significa que una empresa de pintura puede solicitar esas ayudas para
costear —o reducir el coste de— actividades como diagndstico ambiental/social,
elaboracién de memoria de sostenibilidad, evaluacion de su contribucién a los
ODS, etc.

2025ean, Eusko Jaurlaritzaren deialdi bat onartu zen, EGE ezartzeko eta langileek
erkidegoko enpresetan parte har dezaten sustatzeko laguntzak emateko. Euskadi

Zehazki, beste programa batek EESak hedatzeko eta ezartzeko diru-laguntzak
ematen ditu, iraunkortasun-memoriak eginez eta GJHei egindako ekarpenei
buruzko diagnostikoak eginez. Euskadi+2Leartibai Fundazioa+2

Horrek esan nahi du pintura-enpresa batek laguntza horiek eska ditzakeela
ingurumen- eta gizarte-diagnostikoa egiteko, iraunkortasun-memoria egiteko,
garapen jasangarriari egiten dion ekarpena ebaluatzeko, eta abar.

BasquUESG — nuevo sistema de evaluacion y reporte de

sostenibilidad para pymes
BasquESG — ETEentzako ebaluazio eta jasangarritasun txostena
egiteko sistema berria

En 2025 el Gobierno Vasco ha lanzado BasquESG: un sistema pensado para
ayudar a pymes vascas a reportar su sostenibiidad bajo criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza), adaptados al contexto de pequenas
empresas. IHOBE+2Euskadi+2
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a Este sistema permite a las pymes generar informes reconocidos que ayudan ante
inversores, bancos, grandes clientes o licitaciones —lo que puede facilitar
financiacién, contratos o acceso a mercados. Euskadi+1

« Para una empresa de automocién, participar en BasquESG puede ser una buena
forma de estructurar su RSE, mostrar su compromiso con sostenibilidad, y alinear
sus prdcticas con exigencias crecientes de clientes y normativa europead.

& 2025ean, Eusko Jaurlaritzak BasquESG abiarazi du: euskal ETEei haien
jasangarritasuna ESG irizpideen arabera (ingurumen-, gizarte- eta gobernantza-
irizpideak) jakinarazten laguntzeko sistema bat, enpresa txikien testuingurura
egokituta. IHOBE+2Euskadi+2

& Sistema horri esker, ETEek txosten aitortuak sor ditzakete inbertitzaileei, bankuei,
bezero handiei edo lizitazioei laguntzeko, eta horrek finantzaketa, kontratuak edo
merkatuetarako sarbidea erraztu ditzake. Euskadi+1

& Aufomozio-enpresa batentzat, BasquESGn parte hartzea modu ona izan daiteke
bere EESa egituratzeko, jasangarritasunarekiko konpromisoa erakusteko eta bere
praktikak bezeroen eskakizun gero eta handiagoekin eta Europako araudiarekin
lerrokatzeko.

Adoptar la RSE de forma estratégica implica integrar sus principios en la cultura de la
empresa, de modo que no sea solo un anadido, sino parte de su gestién habitual. Esto
ayuda a mejorar la competitividad, a la vez que se asume un papel activo en el
desarrollo social, econédmico y medioambiental del entorno.

La adopcién de prdcticas de RSE alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) permite que la acftividad empresarial aporte al bienestar colectivo. La
implementacion de esas buenas prdcticas no solo beneficia al entorno y a la sociedad,
sino que —segun estudios— puede mejorar el desempeno econdmico, la reputacién y la
resiiencia de la empres, permitiéndole obtener ventajas competitivas, mejores
condiciones de trabajo, menor riesgo en la cadena de suministro y una imagen
corporativa mds sélida

EESa estrategikoki onarfzeak bere printzipioak enpresaren kulturan txertatzea dakar,
gehigarri bat ez ezik, bere ohiko kudeaketaren parte ere izan dadin. Horrek
lehickortasuna hobetfzen laguntzen du, eta, aldi berean, paper akfiboa hartzen da
inguruko gizartearen, ekonomiaren eta ingurumenaren garapenean.

Garapen Jasangarriko Helburuekin (GJH) bat datozen EESko praktikak onartzen badira,
enpresa-jarduerak ekarpen bat egin diezaioke ongizate kolektiboari. Jardunbide egoki
horiek ezartzeak, inguruneari eta gizarteari mesede egiteaz gain, —ikerketen arabera—
enpresen jarduera ekonomikoa, izen ona eta erresilientzia hobetu ditzake, eta, hala,
abantaila lehiakorrak, lan-baldintza hobeak, hornikuntza-katean arrisku txikiagoa eta irudi
korporatibo sendoagoa lor ditzake.
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11. Recomendaciones finales para
ADEADA y empresas asociadas
ADEADArako eta enpresa
elkartuetarako azken
gomendioak

& [nfegrar RSE en la estrategia: que las decisiones de negocio consideren impactos
sociales, ambientales y éticos.

& Formacioén y sensibilizacién: capacitar al personal en sostenibilidad, seguridad y
gestiéon responsable de materiales.

« Gestion sostenible de residuos y materiales: minimizar desperdicios, reciclar y
tratar adecuadamente productos quimicos.
Seguridad y salud laboral: garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables.
Relaciones responsables: fomentar cadenas de suministro sostenibles y éticas.
Transparencia y buena gobernanza: informar periédicamente sobre acciones e
indicadores de RSE.

&« |nnovacién y eficiencia: reducir consumo energético y adoptar procesos
sostenibles.
Igualdad y diversidad: promover inclusién y equidad en la organizacion.
Colaboracién sectorial: participar en iniciativas de ADEADA vy redes de buenas
prdcticas.

&« Monitoreo y mejora continua: evaluar resultados de RSE y ajustar acciones segun
indicadores.

& Comunicacion ética: informacidén veraz sobre iniciativas de sostenibilidad y RSE

& EGE estrategian txertatzea: negozio-erabakiek inpaktu sozialak, ingurumenekoak
eta efikoak kontuan hartzea.

& Prestakuntza eta senfsibilizazioa: langileak iraunkortasunean, segurtasunean eta
materialen kudeaketa arduratsuan gaitzea.

&« Hondakinen eta materialen kudeaketa jasangarria: hondakinak minimizatzeaq,
produktu kimikoak birziklatzea eta behar bezala tratatzea.

&« lLaneko segurtasuna efa osasuna: lan-baldintza seguruak efa osasungarriak
bermatzea.
Harreman arduratsuak: hornidura-kate jasangarriak eta etfikoak sustatzea.
Gardentasuna eta gobernantza ona: aldiro-aldiro EESko ekintza eta adierazleei
buruzko informazioa ematea.

& Berrikuntza efta eraginkortasuna: energia-kontsumoa murriztea eta prozesu
jasangarriak hartzea.
Berdintasuna eta aniztasuna: erakundean inklusioa eta ekitatea sustatzea.
Lankidetza sektoriala: ADEADAren ekimenetan eta jardunbide egokien sareetan
parte hartzea.

&« Monitorizazioa eta etengabeko hobekuntza: EESen emaitzak ebaluatzea eta
ekintzak adierazleen arabera doitzea.

&« Komunikazio efikoa: jasangarritasun- eta EES-ekimenei buruzko egiozko
informazioa
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12. Conclusiones
Ondorioak

La integracion de la Responsabilidad Social Empresarial se confirma como una herramienta
estratégica clave para las empresas de Automocién de Alava. Mds allé de mejorar la
reputacidon corporativa, la RSE contribuye a fortalecer la competitividad, la eficiencia
operativa y la sostenibilidad a largo plazo, convirtiéndose en un componente esencial de la
gestion empresarial.

Las précticas responsables adoptadas por estas empresas permiten una contribucion directa
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Entre los mds relevantes se encuentran la
promocién de empleo digno y seguro (ODS 8), la salud y el bienestar de los trabajadores
(ODS 3). la igualdad de género (ODS 5), el consumo y produccidn responsables (ODS 12) vy la
accién climatica (ODS 13).

Asimismo, la adopcidén de buenas prdcticas en seguridad laboral, gestion de residuos,
eficiencia energética y relaciones éticas con proveedores y clientes produce beneficios
tanto operativos como sociales. Estas acciones no solo reducen riesgos y optimizan recursos,
sino que también fortalecen la confianza y la credibilidad frente a la comunidad, clientes y
demds grupos de interés.

Finalmente, se destaca la importancia de la colaboracién sectorial y la mejora continua. La
participacién activa en iniciativas de ADEADA y redes de buenas prdcticas permite compartir
experiencias, fomentar la innovacion y establecer estdndares sostenibles comunes al sector
de la automocién.

Evaluar periédicamente los avances y comunicar de forma transparente los resultados
asegura un ciclo constante de mejora y consolida la confianza en la gestiéon responsable de
las empresas.

Enpresaren Erantzukizun Sozialaren integrazioa funfsezko tresna estrategikoa da Arabako
Automozio enpresentzat. Ospe korporatiboa hobetzeaz gain, EESk lehiakortasuna,
eraginkortasun operatiboa eta epe luzeko iraunkortasuna sendofzen lagunizen du, eta
enpresa-kudeaketaren funtsezko osagai bihurtzen da.

Enpresa horien jardunbide arduratsuei esker, zuzeneko ekarpena egin dakieke Garapen
Iraunkorreko Helburuei (GJH). Hauek dira garrantzitsuenak: enplegu duina efa segurua
sustatzea (8. helburua), langileen osasuna eta ongizatea (3. helburua), genero-berdintasuna
(5. helburua), kontsumo eta ekoizpen arduratsua (12. helburua) eta klima-ekintza (13.
helburua).

Era berean, laneko segurtasunean, hondakinen kudeaketan, energia-eraginkortasunean eta
hornitzaileekiko eta bezeroekiko harreman etikoetan jardunbide egokiak izateak onura
operatiboak eta sozialak eragiten ditu. Ekintza horiek arriskuak murriztu eta baliabideak
optimizatzeaz gain, konfiantza eta sinesgarritasuna indartzen dituzte komunitatearen,
bezeroen eta gainerako interes-taldeen aurrean.

Azkenik, sektoreko lankidetzaren eta etengabeko hobekuntzaren garrantzia azpimarratu da.
ADEADAren ekimenetan eta jardunbide egokien sareetan akfiboki parte hartzeak
esperientziak partekatzea, berrikuntza sustatzea eta automozioaren sektorerako estandar
jasangarri komunak ezartzea ahalbidetzen du.

Aldian-aldian  aurrerapenak ebaluatu  eta emaitzak gardentasunez komunikatzeaq,
etengabeko hobekuntza-zikloa ziurtatzen du eta enpresen kudeaketa arduratsuarekiko
konfiantza sendotfzen du.
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